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Megfelelési tandcsad6 éves jelentése az elvégzett feladatokrd!

2021. év

A kbztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérsl szélé 2009, évi CXXII. térvény
(tovébbiakban: Takarékos Tv.) 7/J. § (3) bekezdése alapjdn a Debreceni Vizmd Zrt. (tovébbiakban:
Tarsasag) elsd szamii vezetbjének olyan belsd kontrollrendszert kell kialakitani és mikédtetni, amely a
jogszabélyi kotelezettségeknek vald tudatos megfelelés, a kockizatok kezelése és a targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében azt a célt szolgsija, hogy a kdztulajdonban &liG gazdasagi tarsasag

» a mikddése és gazdilkoddsa sordn a tevékenységét gazdasdgosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre,

v

az elszamoldsi kbtelezettségeit teljesitse,
megvédije az eréforrdsait a veszteségektsl, karoktdl &s nem rendeltetésszerd hasznélattol,

mukadésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informdcid alljon rendelkezésre,

Y V¥V v

biztositsa a jogszabdlyi el6irasoknak megfelel§, szabalyozott, stléthaté &s etikus md kodését,

védje a tulajdonos{ok} és az (igyfelek érdekeit,

A

» kezelje a koztulajdonban &li6 gazdasagi térsasdg kockszatait, kilonds tekintettel az integritds
kockazatokra.



A Tarsasag a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérs| sz616 339/2019. (X,
23.) Korm, rendelet {tovdbbiakban: Korm. rendelet) 9. § rendelkezéseivel 8sszhangban 2021. évben
létrehozta a megfelelésért felelés funkciét. A 2021. év rendhagys ebbdl a szempontbo), hiszen a 2021.
évben mdkddott el@szor ez a funkeid, kordbbi években a gazdasdgi térsasigokndl erre vonatkozd
gyakorlat, tapasztalat nem valt.

A Térsasdgnak a belsé kontrollrendszerhez kapcsolodé feladatokat jogszabalyi el6irds alapjan eldszor
2021. évben kellett elldtnia, amely azt eredményerte, hogy a Tarsasdg bels mikodését, a mar
gyakorlatban mik&d8 mechanizmusait a jogszabdlyi elSirds keretei kdzzé kellett illesztenie. Azt a
jogszabdly alkotdi is elismerik, hogy a jogszabdlyoknak megfelel6en mikédd belsd kontrollrendszer
kialakitdséra és aszerint t6rténd miikédtetésére nem elég egy év, azonban a belss kontrolirendszer
folyamatos fejlesztésével a jogszabily 4ltal el6irt célok megvaldsithatok.

A Térsasdgnal a megfelelési funkciot 2021. évben a Debreceni Vagyonkezel Zrt-vel a kdztulajdonban
ll6 gazdasdgi tdrsasigok bels§ kontrolrendszerérsl sz6l6  339/2019. (XIL23) szAmu
kormanyrendeletnek valé megfeielés tdmogatdsa céljdbdl kotott szerzBdés keretében az ICont 2002
Tandcsadod és Szolgaltatd Kft. [dtta el 2021. februdr 1-t8l.

A megfelelési tandcsad6 a 2021. évi munkdja sordn a Korm. rendelet eléfrdsait, a Nemzeti Vagyon
Kezeléséért Felels Térca Nélkili Miniszter és a Pénzlgyminisztérium &ltal 2020. decemberben a
kbztulajdonban &ll6 gazdasdgi térsasdgok részére a belsd kontrolirendszer kialakitisahoz &s
mikodtetéséhez kiadott Irdnyelvben, a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felel8s Térca Néikiili Miniszter és
a Pénzogyminiszter aftal 2021. februdrban a kdztulajdonban 4116 gazdasigi térsasigok részére a belsé
kontrollrendszer kialakitdséhoz és mikodtetéséhez kiadott Kézikényvben megfogalmazott ajanlisokat
vette figyelembe, ezekkel 8sszhangban jart el.

A megfelelési tandcsadé a belsS kontrollrendszer felmérése és fejlesztése elSsegitése érdekében
informécidkat kért be a Térsasagtdl, azokat értékelte és javasiatokat fogalmazott meg a T4rsasdg elsé
szdmu vezetbje részére. A Tdrsasdg részérél érkezd megkereséseket, kérdéseket az év sordn a
megfelelési tandcsadd fogadta, azokat kezelte.

A 2021. évben elvégzett feladatok bemutatésa

1. Bels6 kontrollrendszer fogalmanak megismertetése a térsasiggal, a megfelelési
tandcsadé funkcié szerepének ismertetése a belsé kontrollrendszer
kialakitdsdban és mikodtetésében

Bemutatkozds keretében a belsd kontrollrendszernek a2 jogszabélyi elSirdsoknak megfelels kialakitasa
és mikodtetése eldsegitése érdekében a vezetés részére ismertetésre keriiltek a bels6
kontrollrendszerrel kapcsolatos fogalmak, a bels§ kontrollrendszer mikddtetéséhez kapcsolatos
prioritasok, a megfelelési tandcsadd funkcid szerepe és feladatai, a megfelelési tandcsadd funkcié és a
belsé ellendrzés szerepének kildnbségei.

Meghatarozésra kerliltek a 2021. év inditdsdhoz kapcsolédé feladatok. Ugymint a
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A feladatok éves temezésének jovahagydsa az FB egyetériésével
Belsé kontroll kéziknyv elkészitése
»  Integrélt kockdzatkezelési rendszer belsé szabdlyzat elkészitése

» Kockdzatkezelési munkacsoport létrehozésa

Tarsasag folyamatainak azonosftdsa — folyamatgazdak kijeltlése

Havonta kérddiv alapjan dnértékelés a szervezeti egységek vezet&itdl. Az onértékelést elemzi a
megfelelési tandcsadé.

A feladatok kézott kerliit meghatérozasra, hogy az integritdst sérts események bejelentési rendszerével
kapcsolatos szabélyokat, és a bejelentési platformot mindenki szdméra elérhetévé és kdzismertts kell

tenni.

2. Vezet6i nyilatkozat minta kikildése a tarsasdg részére, a nyilatkozat kitdltését
segit6 onellen6rz6 kérdSiv megkiildése

Annak érdekében, hogy a Tarsasdg elsé szdmu vezetdje megismerje, hogy a belsé kontrollrendszer
kialakitasdra, mikodtetésére a Korm, rendeletnek melyek az elvardsai, a TArsasag elsd szdmu vezetdje
részére megkiildésre keriilt a Korm. rendelet alkalmazasat seglts, a Nemzeti Vagyon Kezeléséért FelelSs
Tarca Nélkili Miniszter és a Pénzligyminiszter 4ltal kiadott Kézikanyvben ajaniott szempontrendszer

A cé| a vezetés tdmogatasa volt annak érdekében, hogy ralésson a jogszabdlyi el6frisokon tdl a mdgittes
tartalomra, mely gyakorlati feladatok megvalésitasaval tudja majd a Térsasdg elérni a Korm. rendelet
elvdrasai szerinti kialakitdst és mdkodtetést. A megfelelési tanécsadd feladata felhivni a figyelmet a
végrehajtandé feladatokra, emellett a kérdéiv megkiildésével az elsé szdmu vezetd részére komplex
ralatast kivant nydjtani a megfelelési tandcsadd a szempontrendszer elézetes megkiildésével.

A belsé kontrollrendszer &t elemének kialakitisat és mekodtetését elfsegité dnellendrzé kérdsiv
kérdései igazodtak a jogszabdlyi el&frasokhoz. Segitséget nydjtanak a rendszerelemek értékeléséhez,
ezéltal # Korm. rendelet 11. § -ban el8irt, a belss kontroilrendszer m{ikddésének értékeléseérsl sz26l6
vezetSi nyilatkozat megtételét tamogatjak.

A megfelelési tandcsadd 2021. évben a belss kontrollrendszer felmérését ezen kérdély mentén végezte.
A felmérés alapjdn tértént a belsé kontrollrendszer értékelése é&s a belsd kontrollrendszert érinté
javaslatok kidolgozésa

3. Szervezeti etikai normdakkal és az integritds témakérével kapcsolatos képzés
szervezése, megtartdsa (jilius, december)

Megfelelési tandcsadds keretében a 2021. évben két alkalommal szervezeti etikaj normakkal foglalkozé
és Integritdst segité képzés kerlilt megszervezésre és megtartisra.
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Az elGadason az etikai normékat és szabélyokat tartalmazo hatélyos etikai kédex, a bels§ bejelentési
rendszerr§l sz610 szabélyzat és az Osszeférhetetlenségré] sz6l6 szabilyzat f8bb elemei kerlltek
ismertetésre. Kiemelt teriilet volt

»  elvért etikai normak,
» anormasértésekhez kapcsolédé fogalmak értelmezése,
a bels6 bejelentést rendszer megismertetése,

illetve az Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos nyilatkozatra  vonatkozd szabalyok
megismertetése.

A decemberi eldaddson sz6 volt arrdl, hogy melyek azok a tényez6k, amelyek a visszaélésekhez,
csaldshoz vezethetnek, A csaldsi hdromsztg modell alapjan a lehet8ségek, az dnigazolds és az
sztdnzés/nyomés tényezék az egyénben olyan véltozdst indukélhatnak, amelyek a szervezetet érintd

visszaéléshez vezet.

Az integritdst sérté események kockdzatdnak csdkkentésére a Tarsasagnak a belsd kontrolirendszer
megfelels kidpitésével és mikddtetésével kell valaszokat adni.

A résztvev8k az elSadés végén kérdéseket tehettek fel.

A képzésen résztvevsk jelenléti iv aldiraséval igazoltdk részvételiiket,

4. Szervezeti integritdst sért6 bejelentések kezelése

A megfeleiési tandcsad6 a Tarsasdg hatdlyos Bels§ bejelentési rendszerrél sz6ld szabélyzata alapjan
ellatta a belsé bejelentd rendszer kezelését. A 2021. év sordn a BelsS bejelentési rendszerrél sz6lé
szabdlyzat médosult annak elfsegitése miatt, hogy a bejelentések kdzvetlendl a megfelelési
tandcsadShoz rendelt elérhetSségre érkezzenek. Létrehozdsra keriilt a kézvetlentl a megfelelési
tandcsadéhoz rendelt e-mail cim.

Elkésztltek a Belss bejelentési rendszerr6i sz616 szabilyzattal Gsszhangban Iévé bejelentések kezeiése
munkalap, illetve a bejelentések kezelésének nyilvantartasa.

A megfelelési tanidcsaddhoz 2021, évben két bejelentés érkezett. A bejelentés tartalmanak értékelése
alapjan a bejelentések integritdst sért6 eseménynek mindstliek, igy azok érdemben kivizsgildsra
keriiltek. A hatalyos Bels& bejelentési rendszerrél 52616 szabalyzat rendelkezéseivel ¢sszhangban a
bejelentések adatai, a vizsgdlat lefolytatasdnak mddja, a vizsgalat megéllapitasai munkalapon rogzitésre

keriiltek.

A bejelentések vizsgdlata sordn nem igazolddott, hogy integritdst sérté események tarténtek. A vizsgdlat
megallapitdsai alapjan a megfelelési tandcsadd Javaslatot tett olyan kontrollok kialakitdsdra és
mikddtetésére, amely a bejelentésekben szereplé visszaélések feltérisit segitik. A megelzé jelleg(
kontrollok, és az idSben feltart hidnyosségok csdkkentik az okozott kar Tarsasdgra mért hatdsat.

A Tarsasdg a bejelentések tekintetében a belsd kontrollrendszer elemel kézlil a kontrolitevékenységek
és az informdcids rendszer elemek fejlesztésére 7 intézkedést hozott.
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Az integritdst sért6 bejelentésekhez kapcsolddéan 2021. évre elkészilt a bejelentések kezelésének
nyilvantartésa.

5. BelsG kontrollrendszer felmérése

A Korm. Rendelet 10. § (1) bekezdésben foglaltaknak megfelelSen a megfelelési tandcsado feladata a
bels§ kontrollrendszer, integrélt kockizatkezelési rendszerrel kapcsolatos feladatok koordindlsa, a
belsd kontrollrendszer vizsgilata, miikodtetésére vonatkozé javaslatok kidolgozisa.

Ahhoz, hogy ldssuk, hogy a T4rsasdgnak milyen fejlesztéseket kell megtennie a belsé kontrolirendszer
tekintetében ahhoz, hogy a Korm. rendelet el6lrasai szerint legyen az kiépltve és mikadtetve, elsé
feladatként fel kellett mérni a mdr meglévé belss szabélyrendszert, a kialakult informdacids,
kommunikacids, irdnyitdsi rendszert, a kockdzatkezelési rendszert, a kontrolltevékenységeket, a
nyomonkdvetési (monitoring) rendszert.

A felmérést a Korm. rendelet 11. §-ban meghatérozott nyilatkozat tartalmanak megfelelSen egy kérdsiv
alapjan végeztiik munkacsoportban. A felmérés soran megtekintettiik a Tarsasdgnal fellelhets, a belsd
kontrollrendszer egyes elemeinek makédését alatdmaszté dokumentumokat, valamint személyes
interjut készitettlink a gazdasagi teriilet és a humaneréforras- gazdélkodas terilet vezet&jével,

A felmérés eredményeként a megfelelési tandcsadd megallapitotta a belsé kontrollrendszer 5 eleménél
(kontrollkérnyezet, integrélt kockizatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informdcids és
kommunikacids rendszer, nyomonkévetési rendszer) azokat a teriileteket, amelyek

» dsszhangban vannak a Korm. rendelettel, valamint a Korm. rendelet elSfrdsainak megfelels
mikodést segfté utmutatokkal, ajanlasokkal, illetve a Tarsasig tevékenységével kapcsolatos,
Tarsasagra vonatkozd jogszabalyokkal,

» fejlesztést igényelnek,

» hidnyoznak a Korm., rendelet, valamint a Korm. rendelet elé(r4sainak megfeleld mdksdést segits
atmutaték, ajanlasok, illetve a Tarsasig tevékenységéve! kapcsolatos, Tarsasigra vonatkozd
jogszabalyok alapjan.

A felmérés nem egy hatésdgi ellendrzés volt, az interjin elhangzottak elfogadésra keriiltek, azok
aldtdmasztdsra nem minden esetben tértént meg a dokumentum bekérése. Nem volt cél, hogy minden
aliftést dokumentumokkal alétdmasztottan vizsgéljon a megfelelési tandcsadd. A felmérésnek célja az
volt, hogy &tfogé képet kapjon a Tarsasag beisé kontrolirendszerének mukadésérsl, meghatirozza az
elézetes felmérésse| elsésorban a rendeletnek megfeleld kialakitas és mlikddés elsg lépédseihez tartozd
prioritdsokat. Emiatt a felmérés megallapftdsai és a javaslatok is dtfogdak, nem részletbe mendek voltak.
A megismerés rendszerszem|életd volt.

A felmérés tapasztalataird! a megfelelési tandcsad6 vezetsi levélben tdjekoztatta a Térsasag elsd szdm
vezetfjét. A vezetSi levél tartalmazta a belsd kontrollrendszer kialakitdsdt, mlkodését érinté fébb
megallapitasckat és javaslatokat,
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A Tarsasag részér6l érkez6, a megéllapitisokkal, javaslatokkal kapcsolatos kérdéseket a Tarsasag elss
szdm( vezetjével értelmeztik, 4tbeszéltik.

A megfelelési tandcsado célia, hogy a felmérés eredményeként létrejott védlaszokat a kivetd években
részletesen megvizsgélja és elemezze, és ott, ahol a felmérés sorén megfelelést allapitott meg, de a
részletes vizsgalat sordn az eltéré értelmezésh6l adédéan hignyossdgok el6fordulnak, tovabbi fejlesztési

javaslatokat fogalmazzon meg.

6. Abels6 kontrollrendszer 2021. évi fejlesztésének nyomonkévetése

A beisS kontrollrendszert érint§ 2021. évben megtett intézkedésekhez elkészitésre kerult a belss
kontrolirendszert érinté intézkedések nylivantartdsa munkalap. A tervezett intézkedésekrsl szélé

nyilvantartas segiti
» aTérsasdg els6 szdml vezetSjének ralatdsat a belsé kontrollrendszer fejlesztésének ird rnydara,

» a bels6 kontrollrendszer fejlesztésének végrehajtasaban résztvevd munkatérsakat abban, hol
tartanak a feladattal,

» amegfelelési tandcsaddt annak nyomonkévetésében, hogy a javaslatok figyelembevételével a
Tarsasdg hogyan halad a fejlesztésben. Tovibbi fejlesztendd teriilet meghatarozdsaban.

A nyilvéntartds alkalmas volt az intézkedések nyomonkovetésére, a megvaldsitds stituszanak
nyilvéntartdsara is.

A tervezett, illetve a megtett intézkedésekrd eldszér 2021.10.06-dn, majd ezt kéveétden havonta kért
be adatokat a megfelelési tandcsadd. Az intézkedések kidolgozasat a beisd kontrollrendszer felmérése
kapcsan tett javaslatok mentén, valamint az dnellenérzé kérdéiv pontjai alapjén javasolta megtenni.

A Térsasig 2021-ben elkészitette és 1 alkalommal bdvitette a belsé kontrollrendszert &rinté
intézkedések nyilvintartdsat. A nyilvintartés alapjdn a Tarsasig 21 db intézkedést hozott (a
bejelentéseket érintd intézkedésekkel egyiitt) a 2021. évben a belsé kontrollrendszer fejlesztésére. Az
intézkedések a belsS kontrollrendszer mind az S elemét érintették.

7. Bels§ szabélyozds véleményezése

A belsé kontrolirendszer felmérése kapcsan a bels6 szabélyozottsdg is felmérésre keriilt atekintetben,
hogy a jogszabalyi rendelkezések dltal eldirt szabalyzatokkal rendelkezik-e a Térsasdg. Az esetlegesen
hianyz6 szabdlyozisra a megfelelési tanacsadd felhivta a figyelmet. A meglévé bels@ szabalyzatokna!
annak fellivizsgalata, hogy azok a jogszabaly 4ltal el5irt kotelez6 tartalommal rendelkeznek-e, 2021-ben
nem tortént, arra a kdvets években kell figyelmet forditani.
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8. Integralt kockdzatkezelési rendszer kialakitasdnak koordinglésa

A Tarsasagnak a belsé kontrolirendszert érintéen a 2021. évi prioritast jelent§ feladata az integrélt
kockdzatkezelési rendszer kialakitdsa volt. Egy rendszer akkor mdkddéképes, ha valamennyi eleme
kiépitésre keriil és mikadik. A belsé kontrollrendszer felmérése sordn megéllapitasra kerult, hogy a
belsé kontrollrendszer elemei kdzil az integrélt kockdzatkezelési rendszer kialakftisa nem kezd&détt
meg. Az integralt kockdzatkezelési rendszer hidnysban a belsé kontrollrendszerrél nem lehet azt
mondani, hogy kialakitdsra kerdit, illetve miksdik.

A megfelelési tandcsadd irdnyitdsa, szakmai segitségnyujtasa mellett 2021. évben kialakitasra keriilt a2
integrélt kockdzatkezelési rendszer, ezen belill

> elkésziilt és hatdlyba lépett az integralt kockdzatkezelési rendszerhez kapcsol6dd eljdrasrend,
azonosftdsra keriitek a fébb folyamatok,

elkésziilt a folyamatleltar,

Y v vy

elkésziltek az azonositott folyamatok egy részénél a folyamatleirdsok a folyamat lépéseinek
meghatédrozaséval,

» megtortént a folyamatok kockizatainak azonositasa, értékelése,
» meghatarozdsra keriilt a kockdzatkezelési stratégia,

» elkészult a kockazati leltér,

»  elkésziilt a kockdzatkezelési intézkedési tery

Az integralt kockézatkezelési rendszer kiépitésével parhuzamosan elkésziiltek az azonosftott folyamatok
egy részénél az ellendrzési nyomvonalak, amelyek a kontrolltevékenységek megvaldsuldsét teszik
atldthatdévd, és nyomonkdvethetsvé.

Az integralt kockdzatkezelési rendszer kialakitdsdban aktivan részt vett a kbzép és feisd vezetds, a
folyamatgazdék, a megfelelési koordinator,

A folyamatok azonositdsa 2021-ben nem fejez6détt be, a kévetkezd év(ek)ben Is els¢dleges fontossagy
a Térsasdg tevékenysége sorén eléforduld folyamatok és a folyamatokhoz kapcsolédd kockadzatok

teljeskéri azonosltésa.

9. Vezet6i nyilatkozat el6készitése az els8 szamu vezetd részére

A Korm. rendelet 11. § (1) bekezdése szerint a Tarsasag els6 szdmy vezetéjének nyilatkozatban kell
értékelni a Térsasdg belsé kontrollrendszerét, A nyilatkozatot a megfelelési tandcsadd késziti eld a
Tarsaségnal megismert rendszer alapjén.

AvezetSi nyilatkozat el6készitésének alapjat a Tarsasag altal a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felel6s Térca
Nelkiili Miniszter és a Pénzlgyminiszter 4ltal kiadott Kézikényvben ajanlott szempontrendszerre adott
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valaszok, a bels6 kontrollrendszer fejlesztése érdekében = 2021. évben a Tarsasdg dltal tervezett &s
megvaldsitott intézkedések jelentik,

10. Témogatas az els6 szdmui vezets részére

A 2021. évben tBbb alkalommal térténtek munka megbeszélések. Ezeken tébbségében a belsd
kontrollrendszer Korm. rendelet szerinti érteimezése, a Korm. rendeletnek valé megfelelés érdekében
torténtek egyeztetések. A munkamegbeszéléseken az elsé szamui vezet6 és a gazdasdgi igazgatd mellett
a belsé kontrollrendszer fejlesztésében feladatot végzé munkatarsak is részt vettek annak érdekében,
hogy kézésen gondolkodjunk a belsé kontrollrendszer prioritdst jelents fejlesztends tertleteirdl, arréi,
hogyan lehet a meglévs, mikséd6 mechanizmusok fethaszndldséval a Korm. rendelet elvardsainak
megfeleld beiss kontrolirendszert kiépiteni és mikadtetni.

Az Allami Sz&mvevészék 2022. januérban jelezte, hogy a 2021. év tekintetében A tobbségi dllami és
Bnkormdnyzati tulajdonl gazdaségi tarsasdgok integritdsdnak monitoring tipusd ellenérzése targyban
ellendrzést indft, A megfelelési tandcsadd az ellendrzéshez kért dokumentumok biztositssa érdekében
nyilatkozatot adott ki arrdl, hogy a Térsasagndl elldtja a szervezeti integritdst sérté események és
panaszok bejelentd rendszerének kezelését.

Budapest, 2022, 01. 18.

bonds (ihills

Borsds Gabriella
megfelelési tandcsadd
iCont 2002 Kft.
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